
制胜攻略

1. 准备阶段

我们小组从 4月份开始赛事准备，刚开始我们对比赛的各个规则都不了解，

只和机器人一起练习。后来，在老师引导下我们和别的队伍练习，看看别人是怎

么操作的，不闭门造车。在老师的指导监督下，我们加入了官方组织的比赛练习

群，在通过多次的真人对战下，我们才发现，原来天外有天，人外有人。沙盘模

拟的设置是理想的，和现实的情况有一定差距的，但是我们可以从数据中借鉴，

分析出其现实意义，实现财政收支良性循环。

在每场比赛结束后，我们都会分析比赛获胜者的数据和比赛战术，积累经验，

多次练习之后，我们逐渐摸索出一套自己的战术，即通过抢占劳动密集型企业和

提高企业补贴力度，来保证企业活力的得分，再通过住宅用地拍卖，获得一定的

资本积累。

但后来大赛系统经过了不断地更新完善，变得更加符合实际，更加灵活。我

们不得不改变以往的战术来获取更多的分数。系统更新后，调整了企业用地的数

量，在大赛前期，我们的财政预算得分率不是很稳定，但财政预算的分数占了比

赛总分的 20%，所以这个部分分数是必须要重视的。我们小组商讨比赛战术时，

发现了可行的预算方法，通过观察每一局财政预算，结合该年政府措施可能会发

生的本年政府招商与税收总额，根据每一年的政府措施，大致调整战术，最后得

出预算值。

2. 比赛阶段

到比赛前一个星期，由于系统再次更新，在配套型竞标中增加高端人才权重

20%，经过小组成员商议后，我们小组决定改变战略，最后做出决策，即改变以

往的策略，转而增加土地规划中住宅的面积，增加住宅用地拍卖收入，让更多的

资金投入人才竞标中。

在比赛前夕的训练中，我们发现土地不够用的情况，为了解决这个问题，在

招商额比较多的第一年中，提高主导、配套型地价，确保第一年的财政赤字不超

过 15%，但收到的招商额会其他政府少，通过人才竞标使企业活力指数在 45 到



50 之间，确保第一年有企业迁出，将更多的土地积累起来，用于住宅用地和公

共事业用地，以提高居民幸福指数。经过多次的战术练习，我们发现这个战术是

可行的。

在决赛时，第 5、6年竟遇到税收返还比例为 0情况，虽然没遇到过这种状

况，但是我们并没有慌张，马上调整战略，最终不辜负老师对我们的期望，我们

获得了总分 100 分，小组第一的好成绩。

3. 赛后感想

通过沙盘模拟我们知道了财政预算的重要性。通过预测推断可以增强财政决

策的科学性，减少财政分配的盲目性，优化财政分配活动的目的。通过模拟我们

明白了政府的责任，政府不应该只重视经济效益，还应该兼顾社会效益。当政府

吸引了大量的投资额和企业入驻时，还应该加大公共事业和市政工程投资力度，

使政府有更大的承载力去接受和容纳更多的新增人口，保障当地居民的生活水平，

努力建设让人民满意的服务型政府。

我们从最开始的一无所知到后来逐渐了解政府运营过程，通过模拟政府运作

的过程，我们了解到政府在提高企业活力、居民幸福值等方面的需要做好各种决

策，体会到政府决策过程中的艰难。同时，自身对综合知识的理解、掌握和运用

的能力也有所提高。

此次获得全国高校公共管理与财政学决策大赛的第一名，我们非常的激动，

可以说有努力也有运气，自筹备比赛开始，一直有帮助我们的老师与同学。十分

感谢陈璐老师每次不辞辛苦地组织我们到机房练习，给我们提供专门的练习场地，

与我们分析对手策略和赛事规则。最后我们还需要感谢大赛主办方，中国数量经

济学会博弈论与实验经济学专业委员会、虚拟仿真实验教学创新联盟文科类学科

领域工作委员会经济管理类专业工作组、西交利物浦大学的资金和技术支持，通

过沙盘的仿真设计与模拟，给我们提供了良好的政府虚拟操作平台，更好地了解

政府地日常运转方式。

为期三个月的比赛已经结束了，我们又将返回各自的学习，但老师的指导和

比赛的过程，对我们今后的学习带来了深远的影响。我们将以高昂的热情投入到

各自的学习中去，用我们学到的知识去创新，去提升。



4. 附录：决赛的每一年决策历史和得分明细

1 得分明细

2 决赛的每一年决策历史

决策年份 决策内容

2 【现金结算】期初财政余额 33700万元，每年回购 200亩空余土地，花费财政资金 8000万元。

2 【地方债】年初支付到期利息。二年期地方债 10000万元，支付利息 300万元。

2 已参加【地方债总额竞标】!利率上浮 0%，申请发债金额 114000万。

2 已修改【地方债总额竞标】!利率上浮 0%，申请发债金额 114000万。

2 【地方债总额竞标】已结束! 获得了 114000.00 万的发行债券额度。

2 【地方债】成功发行 1年期地方债 32000.00万元，支付 1年期地方债利息 700.00万元。现金增加 31300.00万元。成功发行

2年期地方债 42000.00万元，支付 2年期地方债利息 1300.00万元。现金增加 40700.00万元。成功发行 3年期地方债 40000.00
万元，支付 3年期地方债利息 1600.00万元。现金增加 38400.00万元。

2 【土地征收】征收土地 2500亩，单价 10.00万元/亩。支付土地征收费用 25000.00万元。



2 【土地规划】成功！规划工业与服务业供地面积 2460亩，公用事业供地面积 200亩，住宅供地面积 300亩。

2 已参加【主导型招商竞标】!不改革效能改革方案，土地报价 30万元，

最低月工资 0.25万元，

招商引资奖励 5%。

2 【主导型招商竞标】已结束! 预计吸引投资额 33亿元。

2 收到历年(不含本年)主导型招商引资项目累计增值税 10100.00万，以及增值税附加费 1200.00万。

2 已参加【主导型招商竞标选择】!资本密集 10亿 3个（优先级 1），

资本密集 4亿 0个（优先级 2），

劳动密集 4亿 0个（优先级 4），

劳动密集 1亿 0个（优先级 3）。

2 已修改【主导型招商竞标选择】!资本密集 10亿 0个（优先级 2），

资本密集 4亿 8个（优先级 1），

劳动密集 4亿 0个（优先级 4），

劳动密集 1亿 0个（优先级 3）。

2 已修改【主导型招商竞标选择】!资本密集 10亿 3个（优先级 1），

资本密集 4亿 0个（优先级 3），

劳动密集 4亿 0个（优先级 2），

劳动密集 1亿 0个（优先级 4）。

2 已修改【主导型招商竞标选择】!资本密集 10亿 0个（优先级 3），

资本密集 4亿 8个（优先级 1），

劳动密集 4亿 0个（优先级 2），

劳动密集 1亿 0个（优先级 4）。

2 【主导型招商竞标选择】已结束! 实得资本密集型 10亿：0个，资本密集型 4亿：8个，劳动密集型 4亿：0个，劳动密集型

1亿：0个。使用工业与服务供地 800亩，收到土地款 24000万元，按实际吸引投资额支付招商奖励 16000万元。收到增值

税 18400万元以及增值税附加费 2400.00万元，预计新增就业 3200人。

2 已放弃【主导型招商竞标选择】再次选择!

2 已参加【市政工程】!政府投资金额 0万元，政府购买服务比例 20.00%。

2 已修改【市政工程】!政府投资金额 0万元，政府购买服务比例 20.00%。

2 【市政工程】已结束!市政工程政府投资金额 0万元，政府支付购买服务金额 19736万元。

2 已参加【配套型与服务业竞标】!配套型制造业与生产服务业地价 10万元/亩。

2 已修改【配套型与服务业竞标】!配套型制造业与生产服务业地价 20万元/亩。

2 【配套型与服务业竞标】已结束! 本期预计吸引投资额 94亿元。

2 收到历年(不含本年)配套型招商引资项目累计增值税 8000.00万，以及增值税附加费 1000.00万。

2 已参加【配套型与服务业竞标选择】!资本密集型 10亿 8个（优先级 1），

资本密集型 4亿 0个（优先级 4），

劳动密集型 4亿 0个（优先级 3），

服务业 1亿（120亩）0个（优先级 2），

服务业 1亿（80亩）0个（优先级 5）。

2 【配套型与服务业竞标选择】已结束! 实得资本密集型 10亿：8个，资本密集型 4亿：0个，劳动密集型 4亿：0个，服务业

1亿（120亩）：0个，服务业 1亿（80亩）：0个。使用工业与服务供地 1600亩，收到土地款 32000万元。收到增值税 32000
万元以及增值税附加费 4000.00万元，预计新增就业 8000人。

2 已放弃【配套型与服务业竞标选择】再次选择!

2 已放弃【配套型与服务业竞标选择】再次选择!

2 已参加【高端人才竞标】!一次性安家补贴 0万元，三年内科研补贴 30万元，引进高端人才上限 600人。



2 已修改【高端人才竞标】!一次性安家补贴 0万元，三年内科研补贴 30万元，引进高端人才上限 350人。

2 已修改【高端人才竞标】!一次性安家补贴 0万元，三年内科研补贴 30万元，引进高端人才上限 450人。

2 已修改【高端人才竞标】!一次性安家补贴 0万元，三年内科研补贴 28万元，引进高端人才上限 600人。

2 【高端人才竞标】已结束! 本年吸引高端人才 330人，支付高端人才补贴 13900万元。

2 已放弃企业活力指数竞标。

2 已放弃企业活力指数竞标。

2 已放弃企业活力指数竞标。

2 完成企业迁出：迁出(配套型)服务业 1亿 120亩 1个(土地均价 19.38万元)，(主导型)劳动密集 1亿 1个(土地均价 21.25万

元)，(配套型)劳动密集 4亿 1个(土地均价 19.38万元)，(主导型)劳动密集 4亿 1个(土地均价 21.25万元)，(配套型)资本密

集 4亿 1个(土地均价 19.38万元)。扣除增值税 5800.00万元以及增值税附加费 700.00万元，就业减少 9800人，退回土地

1130.00亩，补偿迁出土地款 23100.00万元。

2 当年无风险！

2 已参加【公共事业投资】!文体场馆（3级）：1个；学校（2级）：1个。

2 已修改【公共事业投资】!文体场馆（3级）：1个；学校（2级）：1个。

2 【公共事业投资】已结束!。 使用公共事业供地 200.00亩，支付之前年份公共事业财政拨款与当前投资的财政拨款 8800.00
万元，支付当前投资总金额 28000.00万元。

2 【住宅用地】投入本年实际住宅用地 50亩。住宅用地拍卖收入 3000万元。

2 【地方债】年底偿还到期债务。二年期地方债 10000.00万元。一年期地方债 32000.00万元。

2 【政府财政收入】收到本届政府上台之前的存量企业增值税 264000.0万元，收到存量企业增值税附加费收入 31700万元，收

到所有项目的所得税收入 277700万元。上缴中央财政 330000万元。支付民生与扶贫工程及政府部门运行开支 264600万元。

3 【税收返还】税收返还比例 1.00%，税收返还金额 3300.00万元。

3 【现金结算】年初财政余额 70964万元，回购 200亩空余土地，花费财政资金 8000万元。年初支付地方债到期利息：二年

期地方债 42000万元，支付利息 1300万元。三年期地方债 40000万元，支付利息 1600万元。

3 已参加【地方债总额竞标】!利率上浮 5%，申请发债金额 20000万。

3 【地方债总额竞标】已结束! 获得了 20000.00 万的发行债券额度。

3 【地方债】成功发行 2年期地方债 2000.00万元，支付 2年期地方债利息 200.00万元。现金增加 1800.00万元。成功发行 3
年期地方债 18000.00万元，支付 3年期地方债利息 1700.00万元。现金增加 16300.00万元。

3 【土地征收】征收土地 2600亩，单价 10.00万元/亩。支付土地征收费用 26000.00万元。

3 【土地规划】成功！规划工业与服务业供地面积 2840亩，公用事业供地面积 300亩，住宅供地面积 1100亩。

3 已参加【主导型招商竞标】!不改革效能改革方案，土地报价 10万元，

最低月工资 0.41万元，

招商引资奖励 5%。

3 已修改【主导型招商竞标】!不改革效能改革方案，土地报价 10万元，

最低月工资 0.41万元，

招商引资奖励 5%。

3 【主导型招商竞标】已结束! 预计吸引投资额 28亿元。

3 收到历年(不含本年)主导型招商引资项目累计增值税 26700.00万，以及增值税附加费 3400.00万。

3 已参加【主导型招商竞标选择】!资本密集 10亿 0个（优先级 4），

资本密集 4亿 6个（优先级 1），

劳动密集 4亿 0个（优先级 3），

劳动密集 1亿 4个（优先级 2）。

3 已修改【主导型招商竞标选择】!资本密集 10亿 0个（优先级 4），

资本密集 4亿 7个（优先级 1），



劳动密集 4亿 0个（优先级 3），

劳动密集 1亿 0个（优先级 2）。

3 【主导型招商竞标选择】已结束! 实得资本密集型 10亿：0个，资本密集型 4亿：7个，劳动密集型 4亿：0个，劳动密集型

1亿：0个。使用工业与服务供地 700亩，收到土地款 7000万元，按实际吸引投资额支付招商奖励 14000万元。收到增值税

16100万元以及增值税附加费 2100.00万元，预计新增就业 2800人。

3 已放弃【主导型招商竞标选择】再次选择!

3 已放弃【主导型招商竞标选择】再次选择!

3 已参加【市政工程】!政府投资金额 0万元，政府购买服务比例 5.00%。

3 已修改【市政工程】!政府投资金额 0万元，政府购买服务比例 5.00%。

3 【市政工程】已结束!市政工程政府投资金额 0万元，政府支付购买服务金额 20051万元。

3 已参加【配套型与服务业竞标】!配套型制造业与生产服务业地价 10万元/亩。

3 已修改【配套型与服务业竞标】!配套型制造业与生产服务业地价 10万元/亩。

3 已修改【配套型与服务业竞标】!配套型制造业与生产服务业地价 10万元/亩。

3 【配套型与服务业竞标】已结束! 本期预计吸引投资额 25亿元。

3 收到历年(不含本年)配套型招商引资项目累计增值税 36000.00万，以及增值税附加费 4500.00万。

3 已参加【配套型与服务业竞标选择】!资本密集型 10亿 0个（优先级 5），

资本密集型 4亿 5个（优先级 1），

劳动密集型 4亿 0个（优先级 3），

服务业 1亿（120亩）0个（优先级 4），

服务业 1亿（80亩）0个（优先级 2）。

3 已修改【配套型与服务业竞标选择】!资本密集型 10亿 0个（优先级 5），

资本密集型 4亿 6个（优先级 1），

劳动密集型 4亿 0个（优先级 3），

服务业 1亿（120亩）0个（优先级 4），

服务业 1亿（80亩）1个（优先级 2）。

3 已修改【配套型与服务业竞标选择】!资本密集型 10亿 0个（优先级 5），

资本密集型 4亿 5个（优先级 1），

劳动密集型 4亿 1个（优先级 3），

服务业 1亿（120亩）0个（优先级 4），

服务业 1亿（80亩）1个（优先级 2）。

3 【配套型与服务业竞标选择】已结束! 实得资本密集型 10亿：0个，资本密集型 4亿：5个，劳动密集型 4亿：1个，服务业

1亿（120亩）：0个，服务业 1亿（80亩）：1个。使用工业与服务供地 1130亩，收到土地款 11300万元。收到增值税 10000
万元以及增值税附加费 1300.00万元，预计新增就业 8100人。

3 已放弃【配套型与服务业竞标选择】再次选择!

3 已参加【高端人才竞标】!一次性安家补贴 0万元，三年内科研补贴 50万元，引进高端人才上限 700人。

3 已修改【高端人才竞标】!一次性安家补贴 0万元，三年内科研补贴 47万元，引进高端人才上限 780人。

3 已修改【高端人才竞标】!一次性安家补贴 0万元，三年内科研补贴 50万元，引进高端人才上限 770人。

3 已修改【高端人才竞标】!一次性安家补贴 0万元，三年内科研补贴 50万元，引进高端人才上限 700人。

3 【高端人才竞标】已结束! 本年吸引高端人才 530人，支付高端人才补贴 40400万元。

3 已放弃企业活力指数竞标。

3 已放弃企业活力指数竞标。

3 当年已中风险，编号为 4，本年最小 1个制造业招商项目【配套型服务业 1亿（80亩）】违法排污，勒令停产整顿，一年无

税收无就业。政府增加维稳开支 1500万，并降低本年居民幸福总指数 5%。支出现金 1500.00万元。



3 已参加【公共事业投资】!文体场馆（3级）：1个；学校（2级）：1个。

3 已修改【公共事业投资】!文体场馆（2级）：1个；学校（2级）：1个。

3 已修改【公共事业投资】!文体场馆（2级）：1个；学校（2级）：1个。

3 已修改【公共事业投资】!文体场馆（3级）：1个；学校（2级）：1个。

3 已修改【公共事业投资】!文体场馆（3级）：1个；学校（2级）：1个。

3 【公共事业投资】已结束!。 使用公共事业供地 200.00亩，支付之前年份公共事业财政拨款与当前投资的财政拨款 15600.00
万元，支付当前投资总金额 28000.00万元。

3 【住宅用地】投入本年实际住宅用地 700亩。住宅用地拍卖收入 78100万元。

3 【住宅用地】修改本年实际住宅用地为 800亩。住宅用地拍卖收入 84700万元。

3 【地方债】年底偿还到期债务。二年期地方债 42000.00万元。

3 【政府财政收入】收到本届政府上台之前的存量企业增值税 261000.0万元，收到存量企业增值税附加费收入 31300万元，收

到所有项目的所得税收入 328300万元。上缴中央财政 371600万元。支付民生与扶贫工程及政府部门运行开支 268100万元。

4 【税收返还】税收返还比例 3.00%，税收返还金额 11200.00万元。

4 【现金结算】年初财政余额 85813万元，回购 200亩空余土地，花费财政资金 8000万元。年初支付地方债到期利息：三年

期地方债 40000万元，支付利息 1600万元。二年期地方债 2000万元，支付利息 200万元。三年期地方债 18000万元，支

付利息 1700万元。

4 已参加【地方债总额竞标】!利率上浮 5%，申请发债金额 50000万。

4 已修改【地方债总额竞标】!利率上浮 5%，申请发债金额 50000万。

4 【地方债总额竞标】已结束! 获得了 50000.00 万的发行债券额度。

4 【地方债】成功发行 2年期地方债 24000.00万元，支付 2年期地方债利息 2000.00万元。现金增加 22000.00万元。成功发

行 3年期地方债 26000.00万元，支付 3年期地方债利息 2400.00万元。现金增加 23600.00万元。

4 【土地征收】征收土地 2600亩，单价 10.00万元/亩。支付土地征收费用 26000.00万元。

4 【土地规划】成功！规划工业与服务业供地面积 2710亩，公用事业供地面积 300亩，住宅供地面积 1200亩。

4 已参加【主导型招商竞标】!不改革效能改革方案，土地报价 10万元，

最低月工资 0.41万元，

招商引资奖励 5%。

4 已修改【主导型招商竞标】!不改革效能改革方案，土地报价 10万元，

最低月工资 0.41万元，

招商引资奖励 5%。

4 【主导型招商竞标】已结束! 预计吸引投资额 21亿元。

4 收到历年(不含本年)主导型招商引资项目累计增值税 42800.00万，以及增值税附加费 5500.00万。

4 已参加【主导型招商竞标选择】!资本密集 10亿 0个（优先级 4），

资本密集 4亿 5个（优先级 1），

劳动密集 4亿 0个（优先级 3），

劳动密集 1亿 1个（优先级 2）。

4 【主导型招商竞标选择】已结束! 实得资本密集型 10亿：0个，资本密集型 4亿：5个，劳动密集型 4亿：0个，劳动密集型

1亿：1个。使用工业与服务供地 620亩，收到土地款 6200万元，按实际吸引投资额支付招商奖励 10500万元。收到增值税

12300万元以及增值税附加费 1600.00万元，预计新增就业 2900人。

4 已放弃【主导型招商竞标选择】再次选择!

4 已放弃【主导型招商竞标选择】再次选择!

4 已放弃【主导型招商竞标选择】再次选择!

4 已参加【市政工程】!政府投资金额 10000万元，政府购买服务比例 20.00%。

4 已修改【市政工程】!政府投资金额 10000万元，政府购买服务比例 20.00%。



4 已修改【市政工程】!政府投资金额 0万元，政府购买服务比例 20.00%。

4 已修改【市政工程】!政府投资金额 0万元，政府购买服务比例 20.00%。

4 【市政工程】已结束!市政工程政府投资金额 0万元，政府支付购买服务金额 42552万元。

4 已参加【配套型与服务业竞标】!配套型制造业与生产服务业地价 10万元/亩。

4 已修改【配套型与服务业竞标】!配套型制造业与生产服务业地价 10万元/亩。

4 已修改【配套型与服务业竞标】!配套型制造业与生产服务业地价 10万元/亩。

4 【配套型与服务业竞标】已结束! 本期预计吸引投资额 28亿元。

4 收到历年(不含本年)配套型招商引资项目累计增值税 46000.00万，以及增值税附加费 5800.00万。

4 已参加【配套型与服务业竞标选择】!资本密集型 10亿 0个（优先级 5），

资本密集型 4亿 7个（优先级 1），

劳动密集型 4亿 0个（优先级 3），

服务业 1亿（120亩）0个（优先级 4），

服务业 1亿（80亩）0个（优先级 2）。

4 【配套型与服务业竞标选择】已结束! 实得资本密集型 10亿：0个，资本密集型 4亿：7个，劳动密集型 4亿：0个，服务业

1亿（120亩）：0个，服务业 1亿（80亩）：0个。使用工业与服务供地 910亩，收到土地款 9100万元。收到增值税 10500
万元以及增值税附加费 1400.00万元，预计新增就业 5600人。

4 已放弃【配套型与服务业竞标选择】再次选择!

4 已放弃【配套型与服务业竞标选择】再次选择!

4 已参加【高端人才竞标】!一次性安家补贴 0万元，三年内科研补贴 55万元，引进高端人才上限 820人。

4 已修改【高端人才竞标】!一次性安家补贴 0万元，三年内科研补贴 55万元，引进高端人才上限 666人。

4 【高端人才竞标】已结束! 本年吸引高端人才 590人，支付高端人才补贴 68300万元。

4 已放弃企业活力指数竞标。

4 已放弃企业活力指数竞标。

4 已放弃企业活力指数竞标。

4 已放弃企业活力指数竞标。

4 当年已中风险，编号为 3，外部经济波动：本年引进的投资额最小 2个招商项目【主导型劳动密集 1亿，配套型资本密集 4

亿】延期一年建成。

4 已参加【公共事业投资】!文体场馆（3级）：1个；学校（2级）：1个。

4 已修改【公共事业投资】!文体场馆（3级）：1个；学校（2级）：1个。

4 【公共事业投资】已结束!。 使用公共事业供地 200.00亩，支付之前年份公共事业财政拨款与当前投资的财政拨款 22400.00
万元，支付当前投资总金额 28000.00万元。

4 【住宅用地】投入本年实际住宅用地 1080亩。住宅用地拍卖收入 95300万元。

4 【地方债】年底偿还到期债务。三年期地方债 40000.00万元。二年期地方债 2000.00万元。

4 【政府财政收入】收到本届政府上台之前的存量企业增值税 258000.0万元，收到存量企业增值税附加费收入 31000万元，收

到所有项目的所得税收入 345700万元。上缴中央财政 391300万元。支付民生与扶贫工程及政府部门运行开支 271200万元。

5 【现金结算】年初财政余额 88861万元，回购 200亩空余土地，花费财政资金 8000万元。年初支付地方债到期利息：三年

期地方债 18000万元，支付利息 1700万元。二年期地方债 24000万元，支付利息 2000万元。三年期地方债 26000万元，

支付利息 2400万元。

5 已参加【地方债总额竞标】!利率上浮 5%，申请发债金额 58000万。

5 已修改【地方债总额竞标】!利率上浮 5%，申请发债金额 58000万。

5 【地方债总额竞标】已结束! 获得了 58000.00 万的发行债券额度。

5 【地方债】成功发行 2年期地方债 16000.00万元，支付 2年期地方债利息 1300.00万元。现金增加 14700.00万元。成功发

行 3年期地方债 42000.00万元，支付 3年期地方债利息 3800.00万元。现金增加 38200.00万元。



5 【土地征收】征收土地 2200亩，单价 10.00万元/亩。支付土地征收费用 22000.00万元。

5 【土地规划】成功！规划工业与服务业供地面积 2300亩，公用事业供地面积 300亩，住宅供地面积 1200亩。

5 已参加【主导型招商竞标】!不改革效能改革方案，土地报价 10万元，

最低月工资 0.54万元，

招商引资奖励 5%。

5 已修改【主导型招商竞标】!不改革效能改革方案，土地报价 10万元，

最低月工资 0.54万元，

招商引资奖励 5%。

5 【主导型招商竞标】已结束! 预计吸引投资额 17亿元。

5 收到历年(不含本年)主导型招商引资项目累计增值税 55100.00万，以及增值税附加费 7100.00万。

5 已参加【主导型招商竞标选择】!资本密集 10亿 0个（优先级 4），

资本密集 4亿 3个（优先级 1），

劳动密集 4亿 0个（优先级 3），

劳动密集 1亿 0个（优先级 2）。

5 已修改【主导型招商竞标选择】!资本密集 10亿 0个（优先级 4），

资本密集 4亿 4个（优先级 1），

劳动密集 4亿 0个（优先级 3），

劳动密集 1亿 1个（优先级 2）。

5 【主导型招商竞标选择】已结束! 实得资本密集型 10亿：0个，资本密集型 4亿：4个，劳动密集型 4亿：0个，劳动密集型

1亿：1个。使用工业与服务供地 520亩，收到土地款 5200万元，按实际吸引投资额支付招商奖励 8500万元。收到增值税

10000万元以及增值税附加费 1300.00万元，预计新增就业 2500人。

5 已放弃【主导型招商竞标选择】再次选择!

5 已放弃【主导型招商竞标选择】再次选择!

5 已放弃【主导型招商竞标选择】再次选择!

5 已参加【市政工程】!政府投资金额 0万元，政府购买服务比例 20.00%。

5 已修改【市政工程】!政府投资金额 0万元，政府购买服务比例 20.00%。

5 【市政工程】已结束!市政工程政府投资金额 0万元，政府支付购买服务金额 54895万元。

5 已参加【配套型与服务业竞标】!配套型制造业与生产服务业地价 10万元/亩。

5 已修改【配套型与服务业竞标】!配套型制造业与生产服务业地价 10万元/亩。

5 【配套型与服务业竞标】已结束! 本期预计吸引投资额 23亿元。

5 收到历年(不含本年)配套型招商引资项目累计增值税 56500.00万，以及增值税附加费 7200.00万。

5 已参加【配套型与服务业竞标选择】!资本密集型 10亿 0个（优先级 5），

资本密集型 4亿 5个（优先级 1），

劳动密集型 4亿 0个（优先级 3），

服务业 1亿（120亩）0个（优先级 4），

服务业 1亿（80亩）3个（优先级 2）。

5 【配套型与服务业竞标选择】已结束! 实得资本密集型 10亿：0个，资本密集型 4亿：5个，劳动密集型 4亿：0个，服务业

1亿（120亩）：0个，服务业 1亿（80亩）：3个。使用工业与服务供地 890亩，收到土地款 8900万元。收到增值税 9000
万元以及增值税附加费 1300.00万元，预计新增就业 5800人。

5 已放弃【配套型与服务业竞标选择】再次选择!

5 已参加【高端人才竞标】!一次性安家补贴 0万元，三年内科研补贴 61万元，引进高端人才上限 800人。

5 已修改【高端人才竞标】!一次性安家补贴 0万元，三年内科研补贴 66万元，引进高端人才上限 750人。

5 【高端人才竞标】已结束! 本年吸引高端人才 680人，支付高端人才补贴 103900万元。



5 已放弃企业活力指数竞标。

5 已放弃企业活力指数竞标。

5 已参加【企业迁移】!(配套型)服务业 1亿 80亩 1个（优先级 5）。

5 已修改【企业迁移】!(配套型)服务业 1亿 80亩 2个（优先级 1）。

5 已放弃【企业迁移】!

5 已参加【企业迁移】!(配套型)服务业 1亿 80亩 2个（优先级 1）。

5 完成企业迁入：迁入(配套型)服务业 1亿 80亩 2个(土地均价 10.00万元)。收到增值税 1000.00万元以及增值税附加费 200.00
万元，就业增加 1200人，迁入企业用地 160.00亩，收到土地款 1600.00万元。

5 当年已中风险，编号为 3，外部经济波动：本年引进的投资额最小 2个招商项目【配套型服务业 1亿（80亩）】延期一年建

成。

5 已参加【公共事业投资】!文体场馆（2级）：1个；学校（2级）：1个。

5 已修改【公共事业投资】!文体场馆（3级）：1个；学校（2级）：1个。

5 已修改【公共事业投资】!文体场馆（3级）：1个；学校（2级）：1个。

5 【公共事业投资】已结束!。 使用公共事业供地 200.00亩，支付之前年份公共事业财政拨款与当前投资的财政拨款 29200.00
万元，支付当前投资总金额 28000.00万元。

5 【住宅用地】投入本年实际住宅用地 1200亩。住宅用地拍卖收入 133300万元。

5 【地方债】年底偿还到期债务。三年期地方债 18000.00万元。二年期地方债 24000.00万元。

5 【政府财政收入】收到本届政府上台之前的存量企业增值税 255000.0万元，收到存量企业增值税附加费收入 30600万元，收

到所有项目的所得税收入 376300万元。上缴中央财政 419700万元。支付民生与扶贫工程及政府部门运行开支 275100万元。

6 【现金结算】年初财政余额 102766万元，回购 200亩空余土地，花费财政资金 8000万元。年初支付地方债到期利息：三年

期地方债 26000万元，支付利息 2400万元。二年期地方债 16000万元，支付利息 1300万元。三年期地方债 42000万元，

支付利息 3800万元。

6 已参加【地方债总额竞标】!利率上浮 0%，申请发债金额 78000万。

6 【地方债总额竞标】已结束! 获得了 78000.00 万的发行债券额度。

6 【地方债】成功发行 3年期地方债 78000.00万元，支付 3年期地方债利息 3200.00万元。现金增加 74800.00万元。

6 【土地征收】征收土地 2200亩，单价 10.00万元/亩。支付土地征收费用 22000.00万元。

6 【土地规划】成功！规划工业与服务业供地面积 1830亩，公用事业供地面积 200亩，住宅供地面积 1200亩。

6 已参加【主导型招商竞标】!不改革效能改革方案，土地报价 10万元，

最低月工资 0.54万元，

招商引资奖励 5%。

6 已修改【主导型招商竞标】!不改革效能改革方案，土地报价 10万元，

最低月工资 0.54万元，

招商引资奖励 5%。

6 【主导型招商竞标】已结束! 预计吸引投资额 16亿元。

6 收到历年(不含本年)主导型招商引资项目累计增值税 65100.00万，以及增值税附加费 8400.00万。

6 已参加【主导型招商竞标选择】!资本密集 10亿 0个（优先级 4），

资本密集 4亿 4个（优先级 1），

劳动密集 4亿 0个（优先级 3），

劳动密集 1亿 0个（优先级 2）。

6 【主导型招商竞标选择】已结束! 实得资本密集型 10亿：0个，资本密集型 4亿：4个，劳动密集型 4亿：0个，劳动密集型

1亿：0个。使用工业与服务供地 400亩，收到土地款 4000万元，按实际吸引投资额支付招商奖励 8000万元。收到增值税

9200万元以及增值税附加费 1200.00万元，预计新增就业 1600人。

6 已放弃【主导型招商竞标选择】再次选择!



6 已放弃【主导型招商竞标选择】再次选择!

6 已放弃【主导型招商竞标选择】再次选择!

6 已参加【市政工程】!政府投资金额 0万元，政府购买服务比例 20.00%。

6 已修改【市政工程】!政府投资金额 0万元，政府购买服务比例 20.00%。

6 【市政工程】已结束!市政工程政府投资金额 0万元，政府支付购买服务金额 69868万元。

6 已参加【配套型与服务业竞标】!配套型制造业与生产服务业地价 10万元/亩。

6 已修改【配套型与服务业竞标】!配套型制造业与生产服务业地价 10万元/亩。

6 【配套型与服务业竞标】已结束! 本期预计吸引投资额 21亿元。

6 收到历年(不含本年)配套型招商引资项目累计增值税 66500.00万，以及增值税附加费 8700.00万。

6 已参加【配套型与服务业竞标选择】!资本密集型 10亿 0个（优先级 5），

资本密集型 4亿 5个（优先级 1），

劳动密集型 4亿 0个（优先级 3），

服务业 1亿（120亩）0个（优先级 4），

服务业 1亿（80亩）1个（优先级 2）。

6 已修改【配套型与服务业竞标选择】!资本密集型 10亿 0个（优先级 5），

资本密集型 4亿 4个（优先级 1），

劳动密集型 4亿 1个（优先级 3），

服务业 1亿（120亩）0个（优先级 4），

服务业 1亿（80亩）1个（优先级 2）。

6 【配套型与服务业竞标选择】已结束! 实得资本密集型 10亿：0个，资本密集型 4亿：4个，劳动密集型 4亿：1个，服务业

1亿（120亩）：0个，服务业 1亿（80亩）：1个。使用工业与服务供地 1000亩，收到土地款 10000万元。收到增值税 8500
万元以及增值税附加费 1100.00万元，预计新增就业 7300人。

6 已放弃【配套型与服务业竞标选择】再次选择!

6 已放弃【配套型与服务业竞标选择】再次选择!

6 已参加【高端人才竞标】!一次性安家补贴 0万元，三年内科研补贴 68万元，引进高端人才上限 760人。

6 已修改【高端人才竞标】!一次性安家补贴 0万元，三年内科研补贴 67万元，引进高端人才上限 770人。

6 【高端人才竞标】已结束! 本年吸引高端人才 610人，支付高端人才补贴 118300万元。

6 已放弃企业活力指数竞标。

6 已放弃企业活力指数竞标。

6 已放弃企业活力指数竞标。

6 已参加【企业迁移】!(配套型)服务业 1亿 80亩 3个（优先级 1）。

6 已修改【企业迁移】!(配套型)服务业 1亿 80亩 2个（优先级 1）。

6 已修改【企业迁移】!(配套型)服务业 1亿 120亩 2个（优先级 1）。

6 已修改【企业迁移】!(配套型)服务业 1亿 80亩 2个（优先级 1）。

6 已修改【企业迁移】!(配套型)服务业 1亿 120亩 2个（优先级 1）。

6 已修改【企业迁移】!(配套型)服务业 1亿 80亩 1个（优先级 2），(配套型)服务业 1亿 120亩 1个（优先级 1）。

6 完成企业迁入：迁入(配套型)服务业 1亿 120亩 1个(土地均价 10.00万元)，(配套型)服务业 1亿 80亩 1个(土地均价 10.00
万元)。收到增值税 1000.00万元以及增值税附加费 200.00万元，就业增加 1700人，迁入企业用地 200.00亩，收到土地款

2000.00万元。

6 当年已中风险，编号为 1，政府效能改革受阻，降低次年企业活力指数 5%。因今年未改革，已规避此风险！

6 已参加【公共事业投资】!文体场馆（3级）：1个；学校（2级）：1个。

6 已修改【公共事业投资】!文体场馆（2级）：1个；学校（2级）：1个。

6 【公共事业投资】已结束!。 使用公共事业供地 150.00亩，支付之前年份公共事业财政拨款与当前投资的财政拨款 35200.00



万元，支付当前投资总金额 22800.00万元。

6 【住宅用地】投入本年实际住宅用地 1100亩。住宅用地拍卖收入 143600万元。

6 【地方债】年底偿还到期债务。三年期地方债 26000.00万元。二年期地方债 16000.00万元。

6 【政府财政收入】收到本届政府上台之前的存量企业增值税 252000.0万元，收到存量企业增值税附加费收入 30200万元，收

到所有项目的所得税收入 391200万元。上缴中央财政 436400万元。支付民生与扶贫工程及政府部门运行开支 279700万元。

7 【税收返还】税收返还比例 1.00%，税收返还金额 4400.00万元。

7 【现金结算】年初财政余额 133898万元，回购 200亩空余土地，花费财政资金 8000万元。年初支付地方债到期利息：三年

期地方债 42000万元，支付利息 3800万元。三年期地方债 78000万元，支付利息 3200万元。

7 已参加【地方债总额竞标】!利率上浮 5%，申请发债金额 50000万。

7 已修改【地方债总额竞标】!利率上浮 5%，申请发债金额 50000万。

7 【地方债总额竞标】已结束! 获得了 50000.00 万的发行债券额度。

7 【地方债】成功发行 2年期地方债 50000.00万元，支付 2年期地方债利息 4000.00万元。现金增加 46000.00万元。

7 【土地征收】征收土地 2300亩，单价 10.00万元/亩。支付土地征收费用 23000.00万元。

7 【土地规划】成功！规划工业与服务业供地面积 1600亩，公用事业供地面积 200亩，住宅供地面积 1080亩。

7 已参加【主导型招商竞标】!不改革效能改革方案，土地报价 10万元，

最低月工资 0.56万元，

招商引资奖励 5%。

7 已修改【主导型招商竞标】!不改革效能改革方案，土地报价 10万元，

最低月工资 0.56万元，

招商引资奖励 5%。

7 【主导型招商竞标】已结束! 预计吸引投资额 24亿元。

7 收到历年(不含本年)主导型招商引资项目累计增值税 74300.00万，以及增值税附加费 9600.00万。

7 已参加【主导型招商竞标选择】!资本密集 10亿 0个（优先级 4），

资本密集 4亿 6个（优先级 1），

劳动密集 4亿 0个（优先级 3），

劳动密集 1亿 0个（优先级 2）。

7 已修改【主导型招商竞标选择】!资本密集 10亿 0个（优先级 4），

资本密集 4亿 4个（优先级 1），

劳动密集 4亿 2个（优先级 3），

劳动密集 1亿 0个（优先级 2）。

7 已修改【主导型招商竞标选择】!资本密集 10亿 0个（优先级 4），

资本密集 4亿 4个（优先级 1），

劳动密集 4亿 2个（优先级 2），

劳动密集 1亿 0个（优先级 3）。

7 【主导型招商竞标选择】已结束! 实得资本密集型 10亿：0个，资本密集型 4亿：0个，劳动密集型 4亿：2个，劳动密集型

1亿：0个。使用工业与服务供地 720亩，收到土地款 7200万元，按实际吸引投资额支付招商奖励 4000万元。收到增值税

2000万元以及增值税附加费 200.00万元，预计新增就业 7000人。

7 已参加【主导型招商竞标选择】再次选择!资本密集 10亿 1个（优先级 4），

资本密集 4亿 0个（优先级 3），

劳动密集 4亿 0个（优先级 2），

劳动密集 1亿 0个（优先级 1）。



7 已修改【主导型招商竞标选择】再次选择!资本密集 10亿 1个（优先级 1），

资本密集 4亿 0个（优先级 3），

劳动密集 4亿 0个（优先级 2），

劳动密集 1亿 0个（优先级 4）。

7 已修改【主导型招商竞标选择】再次选择!资本密集 10亿 1个（优先级 1），

资本密集 4亿 0个（优先级 3），

劳动密集 4亿 1个（优先级 4），

劳动密集 1亿 2个（优先级 2）。

7 已修改【主导型招商竞标选择】再次选择!资本密集 10亿 1个（优先级 1），

资本密集 4亿 0个（优先级 3），

劳动密集 4亿 0个（优先级 4），

劳动密集 1亿 0个（优先级 2）。

7 已修改【主导型招商竞标选择】再次选择!资本密集 10亿 1个（优先级 1），

资本密集 4亿 0个（优先级 3），

劳动密集 4亿 0个（优先级 4），

劳动密集 1亿 2个（优先级 2）。

7 【主导型招商竞标选择】再次选择已结束! 实得资本密集型 10亿：1个，资本密集型 4亿：0个，劳动密集型 4亿：0个，劳

动密集型 1亿：2个。使用工业与服务供地 440亩，收到土地款 4400万元，按实际吸引投资额支付招商奖励 6000万元。收

到增值税 7600万元以及增值税附加费 900.00万元，预计新增就业 2300人。

7 已参加【市政工程】!政府投资金额 2000万元，政府购买服务比例 20.00%。

7 【市政工程】已结束!市政工程政府投资金额 2000万元，政府支付购买服务金额 84100万元。

7 已参加【配套型与服务业竞标】!配套型制造业与生产服务业地价 10万元/亩。

7 【配套型与服务业竞标】已结束! 本期预计吸引投资额 26亿元。

7 收到历年(不含本年)配套型招商引资项目累计增值税 76000.00万，以及增值税附加费 10000.00万。

7 已参加【配套型与服务业竞标选择】!资本密集型 10亿 0个（优先级 5），

资本密集型 4亿 3个（优先级 1），

劳动密集型 4亿 0个（优先级 3），

服务业 1亿（120亩）0个（优先级 2），

服务业 1亿（80亩）0个（优先级 4）。

7 已修改【配套型与服务业竞标选择】!资本密集型 10亿 2个（优先级 1），

资本密集型 4亿 0个（优先级 5），

劳动密集型 4亿 0个（优先级 3），

服务业 1亿（120亩）0个（优先级 2），

服务业 1亿（80亩）0个（优先级 4）。

7 【配套型与服务业竞标选择】已结束! 实得资本密集型 10亿：2个，资本密集型 4亿：0个，劳动密集型 4亿：0个，服务业

1亿（120亩）：0个，服务业 1亿（80亩）：0个。使用工业与服务供地 400亩，收到土地款 4000万元。收到增值税 8000
万元以及增值税附加费 1000.00万元，预计新增就业 2000人。

7 已放弃【配套型与服务业竞标选择】再次选择!

7 已放弃【配套型与服务业竞标选择】再次选择!

7 已参加【高端人才竞标】!一次性安家补贴 0万元，三年内科研补贴 71万元，引进高端人才上限 770人。

7 【高端人才竞标】已结束! 本年吸引高端人才 530人，支付高端人才补贴 123500万元。

7 已放弃企业活力指数竞标。

7 当年已中风险，编号为 4，本年最小 1个制造业招商项目【主导型劳动密集 1亿】违法排污，勒令停产整顿，一年无税收无就

业。政府增加维稳开支 1500万，并降低本年居民幸福总指数 5%。支出现金 1500.00万元。



7 已参加【公共事业投资】!文体场馆（3级）：1个；学校（2级）：1个。

7 已修改【公共事业投资】!文体场馆（3级）：1个；学校（2级）：1个。

7 已修改【公共事业投资】!文体场馆（3级）：1个；学校（2级）：1个。

7 已修改【公共事业投资】!文体场馆（3级）：1个；学校（2级）：1个。

7 【公共事业投资】已结束!。 使用公共事业供地 200.00亩，支付之前年份公共事业财政拨款与当前投资的财政拨款 42000.00
万元，支付当前投资总金额 28000.00万元。

7 【住宅用地】投入本年实际住宅用地 1080亩。住宅用地拍卖收入 131800万元。

7 【地方债】年底偿还到期债务。三年期地方债 42000.00万元。

7 【政府财政收入】收到本届政府上台之前的存量企业增值税 249000.0万元，收到存量企业增值税附加费收入 29900万元，收

到所有项目的所得税收入 357800万元。上缴中央财政 422700万元。支付民生与扶贫工程及政府部门运行开支 283700万元。

7 【地方债】结束实验，偿还所有债务。三年期地方债 42000.00万元。三年期地方债 78000.00万元。二年期地方债 50000.00

万元。


