
制胜攻略
—嘉兴南洋职业技术学院 刘鑫继

首先很感谢大赛组给我这次机会让我来为大家排忧解难并帮助大家在比赛上更进

一步。

1. 引言

这次比赛给我带来很多快乐和帮助，其中一个帮助就是提高了学习能力和增加了

新的学习技巧，这个比赛总的来说是比较锻炼自身学习能力的。比赛中各个决策所涉

及的知识点都已经囊括在系统中，需要实际操作练习。所以非经管专业的同学也不必

担心专业知识上的弱势，但想拿高分花时间练习是一定要的，接下来就为大家提供一

下致胜秘籍，好让大家能对这个比赛有个较全面的理解。

2. 总述

首先，想赢得这个比赛必须要清楚这个比赛的实质是什么，它的核心理念又是什

么？它是围绕以”用最小的成本得到最大的利润”为致胜点。从这个制胜点出发，你

才能从企业或是银行运营角色中找到高效打法。不然一直在比赛训练里看大神操作，

然后”照葫芦画瓢”，只知道操作不会思考是无法得到好成绩的。

其次，比赛的一系列流程要搞清楚，知道比赛每个环节的意义。例如银行的购房

按揭贷款，它的最终意义就是能够帮助企业”应收款”套现时向收取消费者利息和企

业支付的最高资金安排费（就是手续费）。这些利息和安排费最终成为银行的收入，

有利于提高得分。如果企业玩家不把从在办理按揭贷款时绑定的对公存款取出来。你

的现金流会越来越多，这样可以继续为其他企业办理按揭贷款，从而收取费用和利息，

增加自己最终得分，这是银行很重要的一个环节。由此可见，清楚每个环节的意义和

重点是多么重要

紧接着，需要知道比赛时运营几年。2021 年这一届是上午一个角色，下午换成另

一个角色。上午下午都是比到第四年结束，最后用两个角色分数加在一起评定你的最

终比赛成绩排名。因此平时联系时训练到四年，我制定的战术也是针对 4年制定。要

清楚比赛年限，训练的时候练 3年、6年的，策略就会出现问题。

再次，训练的时候尽量真人对战，甚至寻找高手。什么比赛都有厉害的对手，我

刚开始入手比赛的时候已经是离初赛只有 15 天不到的时间了。刚学的前两天我连企业

银行第一步要干什么都不会，对着电脑干瞪眼两天，由于这个练习比赛机制是发起练



习赛的人可以看到人员的名字和电话号码的。于是，我后面开练习赛训练的时候专门

加了练习赛时班级第一名的电话。对于有愿意教我的大神，这些高手可以迅速地把帮

我把比赛流程梳理了一遍，这绝对是我前期的最大帮助。所以，尽量每次训练结束就

多去和高手探讨一下，能有很多收获。后期准备国赛的时候我已经认识了一批很强的

比赛好友（后面他们都是一等奖），我们每次都会以最好的状态去练习对战。由于每

支队伍都很厉害，为了获得班级第一，大家都会积极去思考，时不时都会想出特别新

奇的打法，把我们这些“老传统“打个措手不及。当然，每支队伍吃亏了会去对练习

流程认真分析、消化。最终“师夷长技以制夷”。久而久之我们的实力都会因为高强

度对抗被提升一个档次。

3. 企业

自我感觉，企业角色上手要比银行角色简单，推荐新手先从企业开始。

首先企业的目标是买到土地，参加广告竞标获得你想要的订单。接下来建房交付。

在这个比赛里企业角色可以明显感觉到”用最小成本得到最大利润”这个优势有多重

要。因此，在参加土地竞标的之前，不妨去订单竞标模拟中模拟出你今年的土地需求。

以免出现爆单或是土地过剩的情况，爆单会罚款，土地过剩那你的成本支出会增加，

这两个情况会导致得分低，所以尽量不要出现爆单和土地过剩。

其次是尽量不要支取出太多在按揭贷款时绑定时的对公存款，因为提前取出会支

付一笔违约金，而违约金影响得分，因为在房企评级中高层道德是通过违约金和罚款

衡量的，违约金和罚款最少，这个指标得分越高，这是一个细节点。取对公存款只要

够支付翻年费用和税费即可。剩余的就放在银行，可以在下年取。

企业也尽量不要贷款超额，算好需要贷的金额。多 1块钱就多交至少 7.2%的利息

（对公贷款最低利息），支付利息属于财务费用，会增加成本。尽量少付没必要的利

息。

企业在第一年有 20 亩地，再加上第一年的品牌效应不是很高，所以可以考虑不要

买太多土地。第二年之后根据比赛情况而分析，一般土地需求很大的，第二年很缺钱，

因此早点贷到钱是良策。毕竟会玩的银行不喜欢把很多钱投入到对公贷款里，他们也

不敢保证你接下来会不会有不良贷款，出现不良贷款就很可能这笔贷款收不回来了，

这会直接拉低银行的得分，所以银行团队会尽量避免不良贷款。第三第四年也是同样

战术，但后面需要根据比赛情况要适当做微调。减少成本支出，尽可能增加点收入。



4. 银行

银行可以在对公贷款、购房按揭贷款处盈利。对公贷款需要谨慎，因为你贷款的

企业要是有高利贷或是不良贷款，出现不良贷款就很可能这笔贷款收不回来了，这会

直接拉低银行评级得分，所以银行团队给企业贷款要注意，尽量避免不良贷款。

按揭贷款是安排费和存款利息双重收入。但这个按揭贷款机制是最低安排费的银

行优先和最高安排费的企业匹配。所以怎么写安排费需要仔细考虑。但是在练习过程

中会出现即使最高资金安排费率给得最高，也出现了不能撮合的情况，是为什么呢？

需要注意的是，系统首先考虑的是存款的利率，在按揭贷款撮合时，为了实现银企互

赢，房企在办理按揭贷款时就会和银行绑定，办理按揭贷款的部分金额就会以对公存

款的形式存入银行，那在办理按揭贷款决策时企业填写的存款利率的最低下限不能高

于银行团队填写的存款利率的最高上限，不然银行亏损了，就算企业给的资金安排费

很高，那这边按揭贷款也不能撮合到。银行贷款利息收入远小于存款的利息支出，赚

不到什么钱，可能最后还不够现金去支付准备金。所以需要注意利差情况，银行的个

人存款竞标时，广告费 500-800 为宜。广告费太高，经营成本太高，如果个人存款选

择时个人存款利息太高，这给银行翻年费用增添巨大压力。太低的广告费会导致吸纳

的外围资金不足，甚至都不能按揭贷款和对公贷款，从而今年的支出大于收入，得分

降低。

银行第一年要谨慎对公贷款，因为第一年无法得知企业的真实水平，给一个不会

操作的企业贷款，最后这个企业不良贷款回扣你银行评级得分，并且这笔贷款还不一

定能够收回。

银行的按揭基本都是可以赚的到钱的，因此第一年可以尽量多去办理按揭，少办

理一点对公贷款。

第二年企业土地需求增大，急需贷款，这时候银行可以多吸纳外围资金，多获得

个人存款，因此个人竞标广告费可以多投一点，再加上多吸纳企业的存款，增大现金

流。好给企业对公贷款，第二年时可以看到企业团队去年利润表的，若是看到利润前

三的企业需要贷款。那就不要犹豫贷给他，这个企业正常情况绝对没有不良贷款，你

可以安心的赚一笔利息费和中间业务收入。另外有企业写贷款年限为 2年，利率就比

别的企业高一点点的，这种就最好别贷了，每年的情况都不一样，2年期限风险远比企

业贷款一年高。利率还不高绝对是企业在耍小聪明，这种交易不做也不亏。



银行要注意翻年费用和按揭贷款，按揭贷款会在翻年以 20%回到现金上，从而抵掉

一部分翻年费用。翻年时要支付个人存款本金利息和银行准备金，如果非常高，那在

给企业对公贷款和按揭的时候，注意下自己的现金够不够支付翻年费用。

第三、四年也是同样打法，银行比企业优势的一个地方是银行有大量现金，现金

很充足的情况下可以去购买国债，赚取国债 7%利息收入，并且国债可以提前兑付出来

以防资金不足。但企业的现金没有银行多，一般都不会去买国债。

央行指标预测，这是高手之间决定最终冠军的大杀器，所以预测要看好公式，根

据比赛情况仔细认真填写。这个预测需要训练多场才能找出其规律，并且填写的时候

最好看公式和分析清楚当年竞争环境再写。

还有一个最大的防范点是机器人决策，这个东西可以让你瞬间倾家荡产，所以这

是一位智慧银行选手都该有的防范意识。

每届比赛规则都有改动，需要选手们根据当前的规则，再去做细调。再次提醒，

打比赛要清楚整个比赛的全部流程和规则，这样你才能在训练和比赛有源源不断的灵

感和战术。不能照葫芦画瓢，这只能给你一个及格分不能给你高分。

5. 结语

最后想说的是，可能得奖很简单，或许天赋高的稍微努力下一等奖也很容易。但

第一就只有一个，想拿第一需要付出巨大的努力，第一的奖金不会亏待你们的为比赛

所做出的努力。我对这个比赛有着极高的热情。但我也知道我真的是很一般，没有天

赋可言。所以我打算笨鸟先飞，直接睡教室来挤时间思考比赛相关事情。7分靠打拼，

希望这些建议能对下一届选手们提供些微薄之力吧！加油，冲向顶峰的选手们！

6. 附录：决赛的每一年决策历史和得分明细

1 得分明细

决赛上午 5-银行



决赛下午 2-企业

2 决赛的每一年决策历史

决赛上午 5-银行



















决赛下午 2-企业
















